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長浜ᕷ病院事業改革ࣛࣉン評価委員会㸦௧和 3ᖺ度 第 2回㸧会議録 

 

 

開催日時   ௧和 3ᖺ 10᭶ 21日(木) 15:30～17:40 

開催場所   භ荘ࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲンター ࣍ーࣝ 

出席委員   橋ᮏ副委員長ࠊ嶋村委員ࠊ服部委員ࠊ福永委員ࠊᕸ施委員୕ࠊ浦委員 

㸦࢜ンࣛ࢖ン㸧大谷委員長ࠊ今中委員 

 ー 㔝村長浜ᕷ地域医療課長ࣂーࢨࣈ࢜

事務ᒁ    㔝⏣病院事業管理者 

(ᕷ立長浜病院)  㧘ᢡ院長ࠊ東出副院長ࠊᑠ室副院長ࠊ⏣久保診療ᒁ長ࠊ 

ྂ山医療ᢏ術ᒁ長ࠊ弓削┳護ᒁ長ࠊ藤居事務ᒁ長ࠊ 

徳⏣地域医療連携室長ࠊ㔝洌副薬剤長ࠊ中村医療安全管理室長ࠊ 

伊吹総務課長ࠊ嶋事務ᒁ理事㸦医事課長㸧ࠊ服部ࢇࡀ対策推進室長 

総務課：岡ᮏ副参事 

経営企画課: ୕原課長ࠊ中⏣副参事ࠊ⏣ཱྀ主幹ࠊ馬場主査 

(長浜ᕷ立湖໭病院) 納谷院長ࠊ東㔝副院長ࠊ前⏣┳護ᒁ長ࠊ熊河医療ᢏ術ᒁ長ࠊ 

桐畑事務ᒁ長㸦管理課長㸧ࠊ大塚医事課長ࠊ前⏣老健課長ࠊ 

管理課：山根副参事ࠊ村ୖ副参事ࠊ丸山主幹ࠊᶓ井主事 

 

㸯㸬開会 

㸰㸬㔝⏣病院事業管理者あいࡘࡉ 

㸱㸬議事 

 

㸦㸯㸧 ௧和 3ᖺ度第 1四半期ࡢ収支状況ࡧࡼ࠾決算見込ࡘ࡟ࡳい࡚ 

 ࠙ᕷ立長浜病院ࠚ  ～長浜病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

委  員     COVID㸫19ࡢ患者ࡽࡃࡢ࡝ࡣい入院࡚ࢀࡉいࠋ࠿ࡍࡲ集中治療室ࡽࡃࡢ࡝ࡶ࡟いࠊ࠿

 ࠋ࠿ࡍࡲえࡽࡶ教え࡚࡟࡛ࡲ参考ࠊࡀࡍ࡛ࡢ良いࡶ࡛ࡅࡔ時ࡢࢡーࣆ

事 務 ᒁ     今ᖺ度࡛ࠊࡀࡍ多い時࡛ 26床満床ࡀあ4ࠋࡓࡋࡲࡾ᭶ࡽ࠿ 9᭶ᮎ࡛࡛ࡲ 患ࡢ114ྡ

者ࡅཷࢆ入ࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ࡓࢀ 

 

委  員     4࣌ーࡢࢪ産婦人科ࠊ࡛ࢁࡇ࡜ࡢ௧和 3ᖺ度入院ࢫࢼ࢖࣐ࡢ 15万 6千෇ࡘ࡟い࡚教

え࡚ࡽࡶえࠋ࠿ࡍࡲ 

事 務 ᒁ     毎᭶ࡢ診療報酬ࡢ請求ศࡽ࠿診療科࡟࡜ࡈ割࡚ࡗいࡢࡽ࠿ࡇࡑࠊࡀࡍ࡛ࡢࡶࡿ返戻

ࠋࡍࡲいࡊࡈࡀࢁࡇ࡜ࡿいう形࡛出࡚い࡜ࡿࡍࢫࢼ࢖࣐ࢆࢀࡇࠊศࡓࡗあࡀ査定減ࡸ

࡟ࡽࡉࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟返戻査定減ࡢࡑ ࡲいࡊࡈࡀࢁࡇ࡜ࡿࡃ࡚ࡗ入ࡀศࡢ᭶前࠿2

ࡢࡇࡀ産婦人科ࠋࡍ 4᭶࠾ࡽ࠿産ࡀ休Ṇ࡜いうࠊ࡛࡜ࡇ収入ࡣ࡚ࡋ࡜あࡲࡾ࠾࡚ࡗࡀ

ࡢࡇࠊࡀࢇࡏ 2 ᭶3ࠊ ᭶࡛実際࡟入院ࡀあࡢࡁ࡜ࡓࡗศࡢ返戻ࡸ査定減ࡢศࡢࡇࡀ 4

᭶௨降࡛ࢫࢼ࢖࣐࡟出࡚ࡓࡁศ࡚ࡋ࡜残࡚ࡗい࡜ࡿ思わࠋࡍࡲࢀ 

委  員     現ᅾࠊ収入ࡣ無い࡜いうࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇ 
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事 務 ᒁ     婦人科ࡢ部ศࡢ外来診療ࡣ行࡚ࡗい࠾ࠊࡀࡍࡲ産ࡘ࡟い࡚ࡣ休Ṇ࡜いう状態ࡊࡈ࡟

いࠋࡍࡲ 

委  員     今日ࡢ資料ࠊ主࡟௧和 2ᖺ度࡜௧和 3ᖺ度ࡢ 4᭶ࡽ࠿ 7᭶ࡢ比較࡜いうࡢࢁࡇ࡜表

௧和ࠊࡀࡍࡲ思い࡟うࡼ多いࡀ 2ᖺ度ࡢ 4᭶ࡽ࠿ 7᭶ࡶ半ࢦࠊࡤーࣝࢹン࢘࢕ーࡣࢡ

௧和ࠊいう状況࡛࡜いࡉ࡞い࡟家ࢇࡉー࣒࡛皆࣍࢖ࢸࢫうࡶ 3ᖺ度ࡶࡾࡼ家࡟いࡼࡓ

う࡞時期࡜ࡓࡗࡔ思いཷࠋࡍࡲ診抑制ࡶ少ࡋあࢁࡔࡢࡓࡗう࡜思࡚ࡗいࡷࡕࠊࡀࡍࡲ

௧ࠋࡓࡋࡲ思い࡜࡞࠿い࡞ࡅい࡜い࡞ࡋ比較࡜ᖹ時ࡢ௧和元ᖺ度ࠊࡣ࡟ࡿࡍ比較࡜ࢇ

和 2ᖺ度࣍࢖ࢸࢫࡢー࣒ࡢ時ࡾࡼ௧和 3ᖺ度࡯ࡢうཷࠊࡀ診抑制ࡣ少࡜ࡓࡗࡲ⦅ࡋ思

うࡑࠊ࡛ࡢういう見方࡛ࠊ少ࡋ変໬ࢆ見࡞い࡜い࡞ࡅい࡜࡞࠿思いࠊࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲ

全体࡚ࡋ࡜事務ᒁ࡯ࡢうࡢࡑࡢ動ࡢࡁ理解࠾ࢆ聞ࡓࡋࡁい࡜思いࠋࡍࡲ 

事 務 ᒁ     ࡈ指摘ࠊࡾ࠾࡜ࡢ௧和 2ᖺ度ࡢ 4᭶ࡽ࠿ 7᭶࡜いうࠊࡣࡢ診療科ࡣ࡚ࡗࡼ࡟診療制

限ࡀあࠊࡾ患者数ࠊ収益࡟ࡶ࡜底ࡢ時期࡛ࡀࢼࣟࢥࠊ࡛ࡢࡓࡋ始ࡔࡲ࡚ࡗࡲ何ࡢ情報

比࡜ࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡾあࡃ多ࡶ部ศ࡞うࡼいう࡜い࡞ࡽ࠿わࡃࡼࡀ状況ࡶ各科ࠊࡃ࡞ࡶ

ࡢ今ᖺࠊ࡚࡭ 4 ᭶ࡽ࠿ 7 ᭶࡜いうࠊࡣࡢ増え࡚当然࡜いうࡣࢁࡇ࡜あ࡜ࡿ思いࠋࡍࡲ

今回ࡢ資料࡛ࠊࡣ௧和 2ᖺ度࡜௧和 3ᖺ度ࡢ 4᭶ࡽ࠿ 7᭶ࡊࡈ࠿ࡋいࠊࡀࢇࡏࡲいࢁ

い࡞ࢁ指標比較等࡚ࡋࢆいࡃ中࡛ࠊࡣ当然何ࡓࡗ࠿࡞ࡶ時期ࠊ௧和元ᖺ度ࡸᖹᡂ 30ᖺ

度࡜比較࡚ࡋࢆい࡞࠿いࡓࡋ࡜ࡾ࠿ࡗࡋࠊ࡜ศ析࡞ࡁ࡛ࡣい࡜考え࡚ࠋࡍࡲࡾ࠾ 

 

 

 ࠙長浜ᕷ立湖໭病院ࠚ  ～湖໭病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

 

委  員     16࣌ーࡢࢪ泌ᒀ器科࡛ୖࠊ ࠊୖࡾあࡀ࡜段ࡢୗ࡜段ࡢ ࢫࣛࣉࡀ般病棟୍ࡢ 3100万ࠊ

ୗࡢ療養病棟ࢫࢼ࢖࣐ࡀ 1600 万࡚ࡗ࡞࡜いࠊࡀࡍࡲ特࡟入ࡾ繰ࡣ࠿࡜ࡾあࢇࡏࡲࡾ

 ࠋ࠿

事 務 ᒁ     療養病棟࡯ࡢうࡢ減収࡛ࠊࡀࡍ療養病棟࡟入院࡚ࢀࡉいࡓ透析患者ࠊࡀ㧗齢ࡢ方࡛

数人亡ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࢀࡽ࡞ࡃศࡀ減収࡚ࡗ࡞࡟い࡜ࡿいうࠋࡍ࡛࡜ࡇ 

委  員     患者ࡀ亡ࠊࡾ࡞ࡃ対象ࡀいࡓࡗ࡞ࡃ࡞わ୍ࠋࡡࡍ࡛ࡅ般࡯ࡢうࡢ泌ᒀ器科ࡣ㝶ศ頑

張࡜ࡓࡗࡽࡶ࡚ࡗいうࡻࡋ࡛࡜ࡇうࠋ࠿ 

事 務 ᒁ     ࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜ࡢࡑ 

 

委  員     ᕷ立長浜病院ࡶ湖໭病院ࠊࡶ患者数ࡀ減少ࠊࡶ࡚ࡋ患者 1人当ࡢࡾࡓ入院収入࠿࡜

外来収入ࡣ両方ࡶ࡜増え࡚いࡼࡿう࡛ࠋࡡࡍ比較࡞ࡽ࡞࡟いࡶ࠿知ࠊࡀࢇࡏࡲࢀうࡕ

ࡢࡾࡓ件当୍ࡢࡇࠊࡶ࡚ࡋ減少ࡣ患者数ࠊࡶ࡛ࢁࡇ࡜࡞うࡼࡢ 1枚ࣞࣉࢭターࡢ点数

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡀ࡜ࡇࡓࡗい࡜ࡿ増え࡚いࢁࡋࡴࡣ

ࠊ࡚ࡋࢆ診察ࠊ࠿࡜ࡓࡁ࡛ࡀ時間ࡿࡍ診察ࢆ患者࡟୎寧ࠊ࡜ࡿ見ࡽ࠿࡜ࡇういうࡇ

いࢁい࡞ࢁ処置ࡸいࢁい࡟࡜ࡇ࡞ࢁ少ࡋ余裕ࢆ持࡚ࡁ࡛࡚ࡗい1ࠊࡀ࡜ࡇࡿ 人当ࡾࡓ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡗ思࡜࡞࠿ࡢࡿい࡚ࡗࡀ繋࡟点数増ࡢ

い࡜保険点数࡚ࡋࡑࠊ数ࡢࣇࢵタࢫ࡜数ࡢ患者ࡶ病院࡛࡞ࡁ大ࠊࡣういう意味࡛ࡑ

う࡜࣒ࢸࢫࢩ࠿いうࡑࠊ࠿ういうࡾ࠿ࡗࡋࢆࡢࡶศ析ࠊ࡜ࡿࡍ適ṇ࡞外来数ࡸ入院数
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絶対ࡣࢀࡇࢇࢁࡕࡶࠋࡍࡲࡋࡶ気࡞うࡼࡿࡃ出࡚ࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ枠ࠊࡀࡢࡶいう࡜

的࡞ࡣ࡛ࡢࡶ࡞い࡛ࡻࡋうࡢࡑࠋ࡝ࡅ日ࡢࡑࠊᖺࡢࡑᖺ࡛変わࡶ࡚ࡗいいࠊ変わ࡭ࡿ

私ࠊ࡚ࡗ思࡜うࢁࡔࡿあࡶ࡜ࡇういうࡑࡣࡽ࠿ータࢹࡢࡇࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡢࡶࡁ

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡓࡋࡲ見࡚いࡣ

 

 

㸦㸰㸧 ௧和 3ᖺ度ୖ半期改革ࣛࣉンࡢ総括評価ࡘ࡟い࡚࠙速報値ࠚ 

 ࠙ᕷ立長浜病院ࠚ  ～長浜病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

 

委  員     5 ࣌ーࡢࢪ収納率࡛40ࠊ 番 41 番࡛ࡣࢀࡇࠊࡀࡍ少ࡋୗ࡚ࡁ࡚ࡗࡀいࡓࡳࡿい࡛ࡍ

 ࠋ࠿ࡍ何࡛ࡣ⏤理ࠊࡀ

事 務 ᒁ     昨ᖺ度୍࡟࡛ࡲ定ࠊ優先的࡟債ᶒ整理ࡼࡿࡁ࡛ࢆうࡘ࡟ࡢࡶ࡞い࡚処理࡚ࡋࢆいࡓ

うࡼいう࡜ࡓࡁ࡚ࡗ残ࡀ案件࡞困難ࡀ回収ࡾ࡞࡟今ᖺ度ࠊ࡚ࡋࡲいࡊࡈࡀ࡜ࡇいう࡜

 ࠋࡍ࡛࡜ࡇいう࡜ࡿあࡀ状況࡞

         40番ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟確認後࡟回答࡚ࡏࡉいࠋࡍࡲࡁࡔࡓ 

委  員     㝶ศୗ࡚ࡁ࡚ࡗࡀいࡼࡿう࡛ࠊ࡛ࡢࡍ調࡚࡭回答࠾ࢆ願いࠋࡍࡲࡋ 

 

 

 ࠙長浜ᕷ立湖໭病院ࠚ  ～湖໭病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

 

委  員     後発医薬品係数ࡀᖺ々増え࡚ࠊ今 状況ࡓࡗういࡇ࡟全国的ࡣࢀࡇࠋࡡࡍ91.43％࡛

ࡋࢁࡼ࡛࡜ࡇいう࡜ࡿ替え࡚いࡰ࡯ࡰ࡯ࠊࡣ薬ࡓ出ࡀࢡࢵネ࢙ࣜࢪࠊࡀࡍࡲ思い࡜ࡔ

い࡛ࡻࡋう࡟ࢀࡑࠊࡓࡲࠋ࠿対࡚ࡋ効果ࡀ悪いࠊ࠿࡜患者ࣞࢡࡢࡽ࠿ー࣒ࡣあࡏࡲࡾ

 ࠋ࠿ࢇ

事 務 ᒁ     効果࡟関ࠊࡣ࡚ࡋ先生ࡈࡶᏑࡾࡣࡸࠊࡾ࠾࡜ࡢࡌ先発品࡛࡞い࡜効果࡞ࡀい࡜いう

患者୍ࡣ定数ࡣࢀࡑࡽ࠿ࡍ࡛ࠋࡍࡲࢀࡽ࠾院外調剤࡯ࡢう࡛対応࡚ࡏࡉいࡔࡓい࡚ࠊ

院ෆ࡛ࡣ後発品࡛対応࡜ࡿ࡚ࡋいう状況࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

 

委  員     先࡝࡯長浜病院側ࢼࡢンࣂー40番ࡢ件ࡢ回答ࢆ保留࡚ࡏࡉいࡇࡇࠊࡀࡓࡋࡲࡁࡔࡓ

࡛回答࡚ࡏࡉいࠋࡍࡲࡁࡔࡓ 

事 務 ᒁ     40番ࡢ現ᖺศࡢ収納率࡛ࠊࡀࡍ収納ࡿࡍタ࣑࢖ン࡜ࢢいうࡊࡈ࡛࡜ࡇいࠋࡍࡲᖺ度

途中࡛ࡢ収納࡛ࡊࡈいࠊ࡛ࡢࡍࡲ去ᖺࡾࡼ落࡚ࡕい࡜ࡿいうࡊࡈࡣ࡛࡜ࡇいࠋࢇࡏࡲ

集計ࡓࡋ時点࡛ࠊᮏ人࠾ࡀ支払い࡚ࡋいࡔࡓい࡚いࡿ部ศࠊ᭶ᮎࡢ請求ࡀ翌᭶ࡗ࡞࡟

࡚いࡿ部ศࡊࡈࡶいࡑࠊ࡛ࡢࡍࡲういࡓࡗタ࣑࢖ン࡜ࢢいうࡈ࡛࡜ࡇ理解いࡓࡁࡔࡓ

い࡜思いࠋࡍࡲ 

委  員     特࡟悪໬࡚ࡋいࡿわ࡞ࡷࡌࡅい࡜いうࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇわࠋࡓࡋࡲࡾ࠿ 
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㸦㸱㸧 長浜ᕷ病院事業中期経営計画㸦2022-2025㸧ࡘ࡟い࡚ 

      ～長浜病院事務ᒁࠊ湖໭病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

 

委  員     11࣌ーࡢࢪ長浜病院࡛ࠊ௧和 7ᖺ度࡛経常損益ࢫࣛࣉࡀ 5900万෇࡜非常࡟嬉ࡋい

計画࡛ࡇࠊࡣࢀࡇࠊࡀࡍう࡟ࡵࡓࡿࡍ何࠿無理࡚ࡋ売ࢆࡆୖࡾ計ୖࠊࡾࡓࡋ職員給୚

費ࡀあࡾࡲ増え࡚い࡞いࢆࢁࡇ࡜見ࡢࡑࠊ࡜ࡿ辺ࢆࡾ抑え࡚࡜ࡾࡓࡳ積࡞ࡣ࡛ࡆୖࡳ

い計算࡚ࡋࢆいࠋ࠿ࢇࡏࡲ 

事 務 ᒁ     長浜病院࣑ࢩࡢュࣞーࢩョンࠊ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟給୚費ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟当然ࡽࡀ࡞医

師ࡢ確保࡟努࡚ࡵい࡜ࡃいう目標ࡊࡈࡶいࠊ࡛ࡢࡍࡲ医師数ࡀ増え࡚い࡜ࡃいう部ศ

給୚費࡚ࡗࡼ࡟ࡳ組ࡾྲྀࡢࡑࠊ࡛࡜ࡇいう࡜方改革ࡁ働࡟時ྠࠊࡓࡲࠋࡍࡲいࡊࡈࡶ

当然医ࠋࡍࡲ思い࡜ࡿあࡀ部ศࡿ減࡜部ศࡿ増えࠋࡍࡲいࡊࡈࡶいう部ศ࡜適ṇ໬ࡢ

師ࡀ増えࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟࡜ࡇࡿ収入増࡟直接繋ࡲ࡚ࡗࡀいࡢࡑࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ辺ࡶࡾ

加味ࡽࡀ࡞ࡋ想定ࢆ進ࠊࡵ௧和 7ᖺ度ࡢ黒Ꮠ໬࡜いう࡛ࢁࡇ࡜挙࡚ࡏࡉࡆいࡔࡓい࡚

 ࠋࡍࡲࡾ࠾

委  員     非常࡟期待ࡓࡋい࡜思いࠋࡍࡲ 

ࡢࡑࠊࡣ࡜ࡇいう࡜ࡿࡃ࡚ࢀࡉ制限ࢆ残業ࡀ医師ࠊ方改革࡛ࡁ働ࡢ医師ࠊࡽ࠿ࢀࡑ

ศ残業௦ࡀ減ࡽ࠿ࡿいいࢁࡔうࣂ࢝ࢆࡇࡑࠊ࡝ࡅー࡟ࡵࡓࡿࡍ医師ࡢ数ࢆ増ࡍࡸ必要

࠿考え࡚い࠿࡜連携ࡢ࡜長浜赤十Ꮠ病院࡜ࡿ࡞࡜い࡞ࡁ࡛ࡀࢀࡑࠋࡡࡼࡍࡲࡁ出࡚ࡀ

 ࠋ࠿うࡻࡋ࡛ࡀ࠿いࡣࡾ辺ࡢࡑࠊࡀࡍࡲ思い࡜い࡞ࡅい࡜い࡞

事 務 ᒁ     計画ෆࡶ࡟あࠊࡾ࠾࡜ࡍࡲࡾ診療連携࡜いうࢆࢁࡇ࡜進࡚ࡵい࡜ࡃいう部ศࡶあࡿ

い࡜ࡍࡸ増ࡽ࠿い࡞ࡁ࡛ࡀ残業ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟いう部ศ࡜増加ࡢ医師ࠊࡋうࡻࡋ࡛

うࠊࡶࡾࡼ地域完結型ࡢ医療ࢆ進ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡵ当然ࠊ弱い部ศࢆ増強࡚ࡋい࡜ࡃいう

 ࠋࡍࡲい࡚ࡗ思࡜いࡓࡁ考え࡚いࢆࡾ辺ࡢࡑࠋࡍࡲ思い࡜ࡿあࡶ࡜ࡇ

事 務 ᒁ     ᮏ⦅ࡢ 22 ࣌ーࡶ࡟ࢪあࡼࡍࡲࡾうࢇࢁࡕࡶࠊ࡟医師ࡢ確保࡜いうࡣࡢ㔜要࡜ࡇ࡞

医療ࠊࡵ含ࢆ医師ࠋࡍࡲいࡊࡈࡀࢁࡇ࡜࡞うࡼいう࡜い࡞ࡁ࡛࡟十ศࡀࢀࡑࠊࡀࡍ࡛

職員ࡀ୙足࡚ࡋい࡜ࡿいう現状ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟༢純࡟増加࡛࡞ࡁい࡜いうࢆࢁࡇ࡜

踏ࡲえࠊ࡚ࡋࡲ業務ࡢ効率໬ࡸ機能ࡢ集約໬ࢆ進ࡿࡵ必要ࡀあ࡜ࡿ考え࡚いࢁࡇ࡜ࡿ

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛

事 務 ᒁ     医師ࡢ働ࡁ方改革࡟関ࠊ࡚ࡋ当院࡛ࡣ積極的ࡾྲྀ࡟組ࡢࡘ୕ࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡛ࢇワー

キンࣝࢢࢢーࢆࣉ作ࠊࡾタ࢕ࢸࣇࢩࢡࢫンࡸࢢ残業時間࡚ࡋࡑࠊ業務仕ศࡣࢀࡇࠊࡅ

いわࡿࡺ自己研鑽࡜いわࢆࡢࡶࡿࢀ残業࡟入࡝࠿ࡿࢀうࡑࠊ࠿ういࡓࡗ仕ศࡿࡍࢆࡅ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ作ࢆࣉーࣝࢢࢢワーキンࡢࡘ୕ࡓࡗい࡜

医師ࡢ働ࡁ方改革ࡢ穴埋ࡢࡵ要ࠊࡣ連続勤務ࢆ制限ࠊ࡜࡜ࡇࡿࡍ残業時間ࢆ減ࡍࡽ

ࡢ2024ᖺࠊ࡚ࡋࡲࡾあ࡛࡜ࡇいう࡜ 4᭶ࡽ࠿ 960時間࡟残業時間ࢆ制限ࠋ࡜ࡿࡍ 

ᡃ々ࡣ࡛ࢁࡇ࡜ࡢᖹ均࡛ 1,000時間ࢆ超え࡚ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠾非常࡟深刻࡞状態࡞࡟

ࡗ࠿ศࡀ࡜ࡇいう࡜୙可能ࡣ地方࡛ࡃࡽࡑ࠾ࡶ国ࡾࡣࡸࠊ中࡛ࡢࡑࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡗ

࡜ࡿྲྀࢆࡢࡶいう࡜Ｂ水準ࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ 1,960時間ࡢ残業時間ࡀ認࡜ࡿࢀࡽࡵいう

ࡗ作ࢆࣉーࣝࢢࢢワーキンࡢࡘ୕ࡢࡇࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ対応࡟࡜ࡇࡓࡗういࡑࠊ࡛ࢁࡇ࡜

࡟非常ࡣ࡜長浜病院࡜湖໭病院ࠊࡣ࡚ࡋ関࡟連携ࡢ医師ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ࡚
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良好࡟連携ࡔࡓࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡁ࡛ࡀ長浜赤十Ꮠ病院࡯ࡢうࠊࡣ現場ࣞ࣋ࣝࠊ病院長ࡣ

連携࡟関ࡣ࡚ࡋ積極的࡟考え࡚いࠊࡀࡍࡲ赤十Ꮠ病院ࡢᮏ社࡯ࡢうࡣ意見ࡀ異ࡼࡿ࡞

う࡛ࡢࡑࠊ࡛ࡢࡍ辺࠿࡞࠿࡞ࡀ難ࡋいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜いࠋࡍࡲᡃ々ࡅࡔࡿࡁ࡛ࠊࡣ能力

いࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿい࡛ࢇ組ࡾ今ྲྀ࡛࡜ࡇいう࡜ࡃい࡚ࡋ確保࠿࡜ࢇ࡞ࢆ㧗い医師ࡢ

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲ

 

委  員     ࡎࡲ質問࡛22࣌ࠊࡀࡍーࡢࢪୗࡽ࠿ 6行目ࠊ࡟ࢁࡇ࡜ࡢ通信࢖ンࡣࣛࣇ整備ࡽ࠿ 20

ᖺ௨ୖ経過ࠊࡾ࠾࡚ࡋ最新ࡢ ICT ࠋࡍࡲࡾあ࡜ࢇࡏࡲい࡚ࡗ࡞ࡣ࡟環境ࡿࡁ活用࡛ࢆ

ᮏ館ࡢ大規模改修工事ࡣ終了࡚ࡋいࡼࡿう࡟書い࡚あࠊࡀࡍࡲࡾ通信࢖ンࣛࣇ整備ࠊ

ࡾ࡞࡟気ࡋ少࠿ࡢࡃい࡚ࢀࡉう࡝ࡣ対応ࡢࡑࠊࡤࢀあ࡛ࡢࡿい࡚ࡗ࡞࡟今問題ࡀࢀࡇ

ࡿい࡚ࡗ࡞࡟うࡼいう࡜ࡿࡵ進ࢆョン㸦DX㸧ࢩー࣓ー࢛ࣇࢫンࣛࢺタࣝࢪࢹࠋࡓࡋࡲ

中࡛ࠊ長浜病院ࡓࡲ湖໭病院ࡘ࡟い࡚࠾ࡶ伺いࡓࡋいࠊࡀࡍ࡛ࡢICT 課題ࡢࣛࣇン࢖

 ࠋ࠿うࡻࡋ࡛ࡿい࡚ࡗ࡞う࡝ࡣ計画ࡢ࡚ࡅ向࡟今後࡜

事 務 ᒁ     ࡎࡲ病棟ࡢ大規模改修ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟入院患者ࡿࢀࡽ࠾ࡀ病棟ࢆ中心ࡓࡋ࡟改修

ࡊࡈࡀいう現状࡜ࡿい࡚ࢀ遅ࡕ立ࡣい࡚ࡘ࡟更新ࡢ等ࣛࣇン࢖通信ࠊ࡚ࡋࡲいࡊࡈ࡛

いࠋࡍࡲ来ᖺ度予算࡟࡛ࡍࡣ債務負担࡜いう形࡛確保࡚ࡋいࢼࣟࢥࡢࡇࠊࡀࡍࡲ禍࡟

ࡣ࡟ࡽࡉࠊン研修࢖ンࣛ࢜ࡢࡽ࠿外部ࡸン会議࢖ンࣛ࢜ࠊ࡚ࡋࡲࡾࡼ YouTube等ࡢ動

画࡜いࢹࡓࡗータ㔞ࡢ多いࢥンࢸンࡀࢶ病院ෆ࡛ࡶ使わࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࢀネࢺࢵワー

ࡲいࡊࡈࡀいう現状࡜い࡞い࡚ࡁ運用࡛࡟෇滑࠿࡞࠿࡞ࠊࡵࡓࡿ脆弱࡛あ࡟非常ࡀࢡ

ー5ࣜࢦࢸ࢝࡜ࡍࡲ規格࡛いいࠊ今ࠊࡣࢡワーࢺࢵネࠋࡍ ࢀࡉ設置ࡀ線ࡢいう規格࡜

࡚いࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿ最低࢝ࣜࢦࢸー5ｅࡣࡓࡲࠊ 6 うࡲࡋ࡚ࡗ࡞ࡃ㧗ࡶࢺࢫࢥ࡜ࡿ࡞࡜

ࡀータ送ཷ信㔞ࢹࠋࡍࡲ考え࡚い࡜࡞࠿い࡞ࡅい࡚ࡋ設置ࢆࡢࡶࡓࡗういࡇࠊࡢࡢࡶ

増え࡚ࠊࡶ安定࡚ࡋ通信ࡼࡿࡁ࡛ࡀう࡞環境ࢆ整備࡚ࡋい࡞࠿いࠊ࡜今後ࠊ国ࡢ DXࡢ

関係ࡊࡈࡶいࡑࠊࡋࡍࡲういࡢ࡬ࡢࡶࡓࡗ対応࠿࡞࠿࡞ࡶ難ࡋい࡞ࡣ࡛ࡢい࡜࠿考え

࡚いࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿいࠋࡍࡲ 

委  員     ࢆࢀࡑ強໬ࡿࡍ計画࡜いう࡜ࡾ࠿ࡗࡋࠊࡣࡢあࡻࡋ࡛ࡢࡿうࠋ࠿ 

事 務 ᒁ     ࡣい58࣌ࠋー࡯ࡢࢪう࡟指標等࡜いうࠊ࡛࡜ࡇ院ෆネࢺࢵワーࡢࢡ更新࡟࡛ࡍࢆ予

定࡚ࡏࡉいࡔࡓい࡚いࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿいࠋࡍࡲ今ᖺ度ࠊ更新ࡢ準備ࢆ進ࠊࡾ࠾࡚ࡵ早

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿ考え࡚い࡜ࡿ出来࡟来ᖺ度ࡤࢀࡅ

委  員     予算໬࡚ࡁ࡛ࡣいࠋ࠿ࡍ࡛ࡢࡿ 

事 務 ᒁ     来ᖺ度ࡢ予算࡜いうࡣࡢ今ࡽࡄいࡽ࠿予算査定ࡀ行わࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿࢀ債務負担࡜い

うࠊ࡛࡜ࡇ昨ᖺ度ࡢ予算査定ࡢ時点࡛今ᖺ度࡟来ᖺ度ࡢ予定࡜いう࡛࡜ࡇ枠ࡀ設定ࡋ

࡚あ࡜ࡿいうࡼうࠊࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࡢࡶ࡞来ᖺ度࡟使えࡿ枠࡜いう࡟࡛ࡍࡣࡢあ࡛ࡢࡿ

࡝ࢀࡅࡍ担当個人࡛࡜࡞࠿いいࡀう࡯ࡓࡋࢆࡆୖࡳ積࡜ࡍࡲ考えࢆ࡜ࡇࡢ今後ࠊࡀࡍ

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿい࡚ࡗ思ࡶ

委  員     今ࠊ積ࡀࡆୖࡳ足࡞ࡾいࠋࡡࡍ࡛ࡢ 

事 務 ᒁ     ࡣいࢼࣟࢥࠋ禍ࡢ関係࡛࢜ࠊンࣛ࢖ン࡜いう需要ࡀいࡾ࡞ࡁ伸ࠊ࡚ࡋࡲࡧ院ෆࡇ࡝

整備ࣛࣇン࢖ࡓࡗういࡇࠊࡃ多࡟非常ࡀࢬーࢽいう࡜いࡓࡂ繋࡟ࢺࢵンターネ࢖ࡶ࡛

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿ考え࡚い࡜ࡔ必要ࡣ

委  員     ࡦࡐ予算ࡾ࠿ࡗࡋࢆ立࡚࡚ࠊ行ࡉࡔࡃ࡚ࡗいࠋ 
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委  員     ࢝ࣜࢦࢸー5ｅࡸ 6 ࢻーࣞࢢࡾࡼࠊࡦࡐ見据え࡚ࢆ今後ࠊࡀࡓࡋࡲࡾあࡀいうヰ࡜

 ࠋࡓࡋࡲ思い࡜࡞࠿ࡢいいࡀう࡯ࡓࡅࡔࡓ整備い࡛ࢁࡇ࡜㧗いࡢ

関連ࡶ࡚ࡋう୍ࡅࡔࡘ質問࡛࢜ࠋࡍンࣛ࢖ン診療࢜ࡸンࣛ࢖ンࡢ活動ࡘ࡟い࡚ࠊ今

少࠾ࡋヰࡀあ࢜ࡢࡇࠊ࡛ࢀࡑࠊࡀࡓࡋࡲࡾンࣛ࢖ン診療࢜ࡾ࡞ンࣛ࢖ンࠊࡾ࡞࢔ࢣࡢ

࢜ンࣛ࢖ンࡢ相談ࡢࡑࠊࡾ࡞辺ࠊࡣࡾ今ࡼࡢ࡝ࠊう࡟展開࡚ࡋ今後࡝う࡚ࡗ࡞いࡑࡁ

う࡛ࠋ࠿ࡍ 

事 務 ᒁ     少ࡈࡋ質問ࡢෆ容ࡲࡋ࡚ࢀࡎ࡜うࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿現状ࡢ長浜病院࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟

ࠊ中࡛ࡿあࡀ状況ࡓࡗい࡜い࡞会え࡜患者࡟実際࡛ࢁࡇ࡜いう࡜ン面会࢖ンࣛ࢜ࠊࡣ

࠾࡚ࡋ構築ࢆ࣒ࢸࢫࢩ࡞うࡼいう࡜ࡃࡔࡓいࢆヰ࠾࡜患者ࠊ࡚ࡌ通ࢆ画面ࡢンࢥソࣃ

 ࠋࡍࡲࡾ

事 務 ᒁ     湖໭病院࢜ࠊࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟ンࣛ࢖ン面会࡯ࡢう࡟࡛ࡍࡣ実施ࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋ概

日々3ࡡ 件程度ࡢ実績ࡀあࡢࡇࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ機能ࢆ拡張࡜いい࠿ࡍࡲ利用ࡓࡋ形࡛

࠾考え࡚࡜い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿い࡚ࡵ今後進ࠊい࡚ࡘ࡟ン診療等࢖ンࣛ࢜࡞簡易的ࡢ

 ࠋࡍࡲࡾ

事 務 ᒁ     訪問┳護ࡘ࡟い࡚ࠊ今ᖺ度ࠊ┳護師ࡀ訪問࡟行ࡓࡗ際࢜ࠊ࡟ンࣛ࢖ン࡛病院࡜繋ࡀ

ࡿࡍࡃࡍࡸࡋ共᭷ࡾࡼࢆ情報ࡢ患者ࠊ行いࢆ送ཷ信ࡢータࢹ࡚ࡋ利用ࢆࢺࢵࣞࣈタࡿ

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿい࡚ࡵᮏᖺ度ᑟ入予定࡛進ࢆ࣒ࢸࢫࢩ࡞うࡼ

事 務 ᒁ     ࡍいࢇࡏࡲ補足࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

         長浜病院࡛ࠊࡀࡍ今ࡢ ICT໬࡜いうࠊ࡛࡜ࡇ今ᖺ度ࠊ入院患者ࡢ Wi-Fiࣝ࢖ࢹࢆー

࣒࡛利用いࡼࡿࡅࡔࡓう࡟開始ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ来ᖺ 1᭶ࢆ予定ࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

全病室࡛無料 Wi㸫Fiࢆ使࡚ࡗいࡼࡿࡅࡔࡓう࡟現ᅾ進ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵ 

事 務 ᒁ     ࡶう 1点ࠊ今ᖺ度ࠊ外来表示࡜࣒ࢸࢫࢩいうࢆࡢࡶᑟ入いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ今࡛ࡲ┳護

師࡜ࢇࡉ○○ࡀいう呼ࡧ出࡚ࡋࢆࡋいࠊࡀࡓࡋࡲ番号࡛ࣔࢽター࡟表示ࡈ࡚ࡋ案ෆࢆ

ࡋࡲ使いࢆࣜࣉ࢔࡚ࡋ࡜ョンࢩࣉ࢜ࠊࡓࡲࠋࡍ࡛ࡢࡶ࡞うࡼいう࡜ࡿࡅࡔࡓい࡚ࡏࡉ

ࡶࢁࡇ࡜ࡓࡗういࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᑟ入ࡶ࣒ࢸࢫࢩࡿࢀࡉ通知ࡀ診察開始時刻ࠊ࡚ Wi

㸫Fiࢆ活用࡚ࡋい࡜ࡿいうࡼう࡞部ศ࡜࠿思いࠋࡍࡲ 

委  員     ࡈ説明あ࡜ࡀࡾうࡊࡈいࠋࡍࡲ 

患者ࠊࡀࡍࡲ思い࡜࠿断ุࡈࡣ࡚ࡋ関࡟࠿ࡁ࡭ࡴ込ࡁ書ࡅࡔࢀ࡝ࠊ࡟経営計画ࡢࡇ

向ࡶ࡜ࡇࡢࡅあࠊࡤࢀ医療従事者ࡾࡼࡀ働ࡶ࡜ࡇࡢࡵࡓࡿࡍࡃࡍࡸࡁあ࡜࠿ࡿ思いࡲ

࡟࠿࡞ࡢ計画ࡋう少ࡶࢆࡾ辺ࡢࡑࠊ࡛ࡢࡍう࡛ࡼࡿあࡶ実践ࡶ計画ࢁいࢁいࠊ࡛ࡢࡍ

書ࡁ込ࡶ࡛ࢇいい࡜࡞࠿ࡢいう印象ࢆ持ࠋࡓࡋࡲࡕ 

委  員     計画ࡀ出来࡚いࡼࡿう࡛あࡤࢀ書ࡁ込࡛ࢇいࡻࡋࡲࡁうࠋ࠿ 

事 務 ᒁ     ࡣいࠋ書ࡁ込ࠋࡍࡲࡳ 

委  員     呼ࡧ出ࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࡋ開始࡚ࡋいࠋ࠿ࡍ࡛ࡢࡿ 

事 務 ᒁ     ࡣいࠋ開始ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

委  員     携帯࡛呼ࡧ出ࡼࡍう࡞考え࡛ࠋ࠿ࡍ 

事 務 ᒁ     ࡣいࠋ携帯ࢆࣜࣉ࢔࡟入࡚ࢀい࡜ࡃࡔࡓ呼ࡧ出࡜ࡿࢀࡽࡅཷࡀࡋいࠊ࡛ࡢࡶࡓࡗ前

日ࡶ࡟明日予約࡚ࢀࡉい࡜ࡍࡲいう通知ࡀ届いࠊࡾࡓ自ศࡽ࠿予約ࢆ確認࡛࡜ࡿࡁい

うࡼうࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡟ࣜࣉ࢔࡞ 

委  員     ࡽࡃࢀ࡝い利用࡚ࢀࡉいࠋ࠿ࡍࡲ 
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事 務 ᒁ     今ࢼࣟࢥࠊ禍࡜いう࠿࡞࠿࡞࡛࡜ࡇ患者数ࡀ増え࡚࡞ࡇい࡜いうࡀࢁࡇ࡜あࡋࡲࡾ

利ࡦࡐࠋࡍࡲࡾ࠾考え࡚࡜課題ࡀ普及ࡢࡽ࠿ࢀࡇࠊࡾあࡶ࡜ࡇいう࡜ᑟ入初ᖺ度ࠊ࡚

用࡚ࡋいࡓࡁࡔࡓい࡜いうࠊ࡛ࢁࡇ࡜今後ＰＲ࡚ࡋいࡓࡁい࡜考え࡚ࠋࡍࡲࡾ࠾ 

委  員     広報࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡃ大ษ࡛ࠋࡡࡍ 

 

委  員     概要版ࡢ 4 ࣌ーࠊ࡟ࢪ患者ࡢ流ࡀࢀ病院機能ู࡟書い࡚あࠊࡀࡍࡲࡾ㧗度急性期ࠊ

あࡿいࡣ急性期ࡣ患者ࡀ湖໭圏域࡟流ࡿࡃ࡚ࢀ予測࡛ࠊࡦࡐࠋࡍ湖໭圏域ࡢ病院ࡋ࡜

ࡗ思ࡣ私࡜ࡔ࡜ࡇ࡞番大事୍ࡣ࡚ࡋ࡜地域医療ࠋいࡓࡁࡔࡓい࡚ࡋࣉキーࢆࢀࡇࠊ࡚

࡚い࡚ࠊ診療所ࡼࡿࡁ࡛ࢆ࡜ࡇࡢࡇࡦࡐࡶ࡚ࡋ࡜う࠾࡟願いࡓࡋい࡜思࡚ࡗいࠋࡍࡲ 

ࡢ࡜湖໭病院ࡸ長浜赤十Ꮠ病院ࡿ出࡚いࡀヰ࠾ࡽ࠿࡝࡯先ࠊ࡚ࡵ含ࡶ中࡛ᡃ々ࡢࡑ

連携࡜いう࡟࡜ࡇ関ࡾࡣࡸࠊࡋ医療情報ࡢ共᭷࡜いうࢆ࡜ࡇ地域࡚ࡋ࡜図࡚ࡗい࡞࠿

いࠊ࡜最終目標ࡢ医療ࣞ࣋ࣝࢆ㧗࡚ࡋࡃい࡜ࡃいう࠿࡞࠿࡞ࡣ࡟࡜ࡇ繋࡞ࡽࡀい࡜思

いࠋࡍࡲᡃ々ࠊࡶ診療所࡛患者ࢆ診察࡚ࡋい࡚ࠊࡶ特࠾࡟ᖺ寄ࡢࡾ患者ࠊࡣ㧗血ᅽࡣ

私ࡶࡕࡓ診ࠊࡀࡍࡲ例えࡑࠊࡤういう持病ࢆ持ࡓࡗ患者ࡀ心筋梗塞ࢆ起ࠊ࠿࡜ࡍࡇ多

病࡛あࡑࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾういࡓࡗ患者࡝ࢆう࡚ࡗࡸ診࡚いࡢࡘ୍ࠊ࠿ࡢࡃ病院࡛対応ࡋ

ࢫーࢣ患うࢆࢇࡀ胃ࡸࢇࡀ肺ࡀ人ࡿい࡚ࡗ持ࢆ心筋梗塞ࠋࡍࡲࡾ今あࡶい状況࡞ࢀࡁ

い࡜うࡽࡶ࡚ࡗ行࡟長浜赤十Ꮠ病院ࡣ方ࡢ心臓ࠊ࡝ࡅࡔ長浜病院ࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡾあࡶ

うࡼうࢣ࡞ーࠊࡀࢫ今ࠊ多様࡟あࡿわࡑࠋࡍ࡛ࡅういࡓࡗ患者ࠊࡀいࡶࡘ日常ࡽ࠾࡟

ࡸ医療情報ࡢ病院࡛ࠊࡾࡣࡸࠊ࡜いう࡜࠿ࡃ診࡚いࡶᡃ々࡚ࡗࡸう࡝ࢆ患者ࡢࡑࠊࢀ

ᡃ々ࡢ医療情報ࡣࢀࡇࠊ比較的難ࡋい問題ࡶ含ࡣ࡜ࡴ思いࡢࡇࢆࡇࡑࠊࡀࡍࡲ地域࡜

 ࠋࡍࡲい࡚ࡗ常々思࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢい࡞ࡅい࡜い࡞࠿い࡚ࡗ࠿向࡬方向ࡢ実現ࠊ࡚ࡋ

中期経営計画ࠊࡣࢀࡇ 4ᖺ間࡜いう期間ࡢ中࡛ࡢ目標࡜ࡔ思いࡇ࡜ࡢࡇࡑࠊࡀࡍࡲ

ࡍࡲࡋうࡇࠕࠊ࠿いう࡜概念ࡢࢁ 院ෆࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡁࡔࡓ書い࡚いࢆ࡜ࡇいうࠖ࡜

行ࢆࡢࡶいう࡜ࣛࣇン࢖通信ࡢ地域全体ࡓࡵ含ࡶᡃ々࡚ࡋࡑࠊ院外ࠊࣛࣇン࢖通信ࡢ

 ࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡁࡔࡓい࡚ࡗ

地方බ営企業操出金ࡢ基ᮏ的࡞考え方࡛ࡇࠊういう経費ࡣ࡟負担࡜ࡍࡲࡋいう表ࡀ

あࡼࡿう࡛ࡀࢀࡇࠊࡀࡍヱ当࠿ࡢࡿࡍศࠊࡦࡐࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࠿ᕷ࡯ࡢう࡛ࡶ考え࡚い

࡛ࠖࢺࢵネ࠾ࡀࡉわ湖あࡧࠕࠊࡣࡢࡍࡲいい࡜ࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜いࡓࡁࡔࡓ ࡓࡋ参加ࠋࡡࡍ

ࠊࡣ目的ࡢࢺࢵネ࠾ࡀࡉあࠋࡡࡍい࡛࡞࡜ࡇ࡞ࢇࡑࠊ࡜いう࡜࠿ࡿࡀୖࡀ医療報酬ࡽ࠿

ࡾࡣࡸ 1人ࡢ患者ࡢࡑࠊࢆ方ࡀ何処࡟い࡚ࡢࡑࠊࡶ方ࡢ今ࡢ࡛ࡲ診療情報ࢆ理解࡞ࡋ

ࡿࡍ対࡟ࢀࡑࠊࡀࡍࡲ思い࡜いࡁ大ࡀ側面ࡢࡵࡓࡢいう患者࡜ࡿࢀࡽࡅཷࢆ診療ࡽࡀ

対価ࡀ何࡞ࡶい࡜┴ࢆࢀࡑࠋ交渉࠿࡞࠿࡞ࠊࡶ࡚ࡋうࡃࡲい࡞࠿い࡜いࡀࢁࡇ࡜ࡓࡗ

実際࡟あࡇࡽ࠿ࡔࠋࡍࡲࡾういうࢆ࡜ࡇ言ࡽ࠿ࡇ࡝ࠊࡶ࡚ࡗ資金ࢆ負担࡜࠿ࡢࡿࡍい

う問題ࡀ常࡟あࠊࡋ࠿ࡋࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡢࡿ今ࠊ୙完全࡞ࢀࡋࡶ࠿いࠊ࡝ࢀࡅあ

ࠋࡍ࡛ࡅわࡿ動い࡚いࡣ࡜ࡇࡿ実際動い࡚いࡀࢀࡑࠊ࡚ࡗあࡀࡢࡶいう࡜ࢺࢵネ࠾ࡀࡉ

ういう方向性ࡑࠊ࠿ࡍࡲいい࡜共᭷ࡢ医療情報࡟積極的ࡽ࠿ࡢࡶࡓࡗういࡇࡋう少ࡶ

 ࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡋ願い࠾うࡑ是非ࠊいࡓࡁࡔࡓい࡚ࡋ出ࢆ

事 務 ᒁ     特࡟貴㔜ࡈ࡞意見あ࡜ࡀࡾうࡊࡈいࠋࡍࡲ先生ࠊࡶあ࠾ࡀࡉネࡢࢺࢵ中心࡚ࡗ࡞࡟

ࡾ࡞࠿ࠊࡳ進࡟非常ࡣࢀࡇࠊࡡࡍ前身࡛ࡢࡇࠊࡔࡓࠊࡀࡍࡲ思い࡜ࡓいࡔࡓい࡚ࡗࡸ

湖໭࡜湖東ࡀࢀࡑࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡋࡲࡋ出ࡁ動ࡳ進ࡀ計画࡛ࡲࢁࡇ࡜ࡿࡍ共᭷ࢆ情報ࡢ
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消滅ࡃ࡞࡜ࢇ࡞ࠊࢀࡲ込ࡳ組࡬ࡢࡶ࡞全┴的ࠊ結ᒁࠊ࡛࡜ࡇいう࡜いࡋ࠿࠾ࡣ࡛ࡅࡔ

多࡟ᅽ倒的ࡀう࡯ࡢ情報ࡓ考えࡀᡃ々ࡤいえ࡜࠿ࡽࡕ࡝ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟形࡞うࡼࡓࡋ

いࢁ訴え࡚いࢆ㔜要性ࡢ共᭷໬ࡢ情報ࡢࡑࠊࡣᡃ々ࡶ後ࡢࡑࠋࡍࡲ思い࡟うࡼࡓࡗ࠿

ࡲࡾあࡀࢁࡇ࡜い࡞えࡽࡶ࡚ࡋ賛ྠࢇࡉ皆࠿࡞࠿࡞ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿい࡚ࡁ࡚ࡅ࠿ࡁ働ࢁ

ࠊࡋいࡓࡁい࡚ࡋ出ࢇ࡝ࢇ࡝形࡛࡞ンࣉー࢜ࡽ࠿௨前ࠊ比較的ࡣ࡚ࡋ関࡟長浜病院ࠋࡍ

ࡣ中࡛ࡢ医療ࡶ࡚ࡋう࡝ࡀࢀࡇࠊࡽ࠿ࢀࡇࠋࡍࡲい࡚ࡗ思࡜いࡓࡁい࡚ࡵ進ࢇ࡝ࢇ࡝

避࡞ࢀࡽࡅいࠊ医療費࡜ࡇࡢ等ࢆ考え࡯ࡢࢀࡇࠊࡓうࡀ非常࡟効率的࡟思いࠋࡍࡲ 

国ࡶᮏ来ࡣศ࡚ࡗ࠿い࡜ࡿ思いࠊࡦࡐࢆࢀࡑࠋࡍࡲ先生࠾ࡢ立場࡛いࢁい࡞ࢁ方面

࠾ࡃࡋࢁࡼࠊࡋࡍࡲ思い࡜いࡓࡾࡤࢇࡀࢇࢁࡕࡶࡶᡃ々ࠋいࡓࡁࡔࡓい࡚ࡅ࠿ࡁ働࡟

願いࡓࡋい࡜思いࠋࡍࡲ 

事 務 ᒁ     ୍点ࡋࢁࡼࡅࡔい࡛ࠋ࠿ࡍ先生ࡈࡢ意見࡜ࡔࡾ࠾࡜ࡢ思い46࣌ࠊࡀࡍࡲーࡇ࡜ࡢࢪ

࡜タࣝ庁ࢪࢹう࡛࡯ࡢ国ࠊࡾ࠾࡜ࡢᢎ知ࡈࠊ࡟うࡼࡍࡲࡾ࠾い࡚ࡔࡓい࡚ࡏ࠿書࡟ࢁ

いうࡀࡢ設置ࠊࢀࡉ今後ࢪࢹࠊタࣝ໬ࡾྲྀࡢ࡬組ࡀࡳ加速度的࡟進࡛ࢇい࡜ࡃいう࡜

ࡲࢀࡉ国࡛提唱࡜ࡶ࡜ࡶࠊࡾࡓࡗあ࡛ࢪー࣓࢖ࡢタࣝ庁ࢪࢹࡢࡇࠊࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࢁࡇ

ࡓࡋ Society5.0 い࡜共᭷໬ࡢ診療情報ࡢ患者ࠊ࡛ࢁࡇ࡜ࡓࡗい࡜概念࡞うࡼいう࡜

いࠊ࠿ࡍࡲ行ࡢࡑࡓࡗ先々ࡢ病院࡛ࢀࡒࢀࡑࠊ見ࡼࡿࢀࡽうࡤࢀ࡞࡟いいࡑࠋ࡜うい

状況࡛ࡿい࡚ࢀࡉࢆ構想ࡣ࡚ࡋ࡜国ࠊ࡛࡜ࡇいう࡜活用ࡢータࢹࢢࢵࣅࢆࢁࡇ࡜ࡓࡗ

࡞࡜ーࢼンࣛࢺンࣟࣇࡀ当院ࠊ࡚ࡋࡔࡾ乗࡛ࡲ開発ࡢ࣒ࢸࢫࢩ࠿࡞࠿࡞ࠋࡍࡲいࡊࡈ

ࢁい࡟中心ࢆ行政機関ࡣ段㝵࡛ࡢ今ࠊう࡛࡯ࡢ国ࠊࡀࡍࡲ思い࡜いࡋ難ࡣࡢいう࡜ࡿ

い࢛ࣇࢺࢵࣛࣉࡢ࣒ࢸࢫࢩ࡞ࢁー࣒࡜いうࢆࡢࡶ起ࡼࡆୖࡕう࡜いう動ࡀࡁあࡲࡾ

考࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡃ࡚ࡗ国࡛作ࢆ基盤ࡢࢁࡇ࡜ࡓࡗういࡇࠊࢁࡋ࡟ࢀࡎいࠊ࡛ࡢࡍ

え࡚ࡑࠋࡍࡲࡾ࠾ういࡀࡢࡶࡓࡗ出࡚ࡓࡁ段㝵࡛ࠊࡣ当然ࠊ当院ࡢࡑࡶ流࡟ࢀ乗ࡇࡿ

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜ࡿ考え࡚い࡜࠿い࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞࡟࡜

ࢆ推進ࡢョンࢩー࣓ー࢛ࣇࢫンࣛࢺタࣝࢪࢹࠊ現ᅾࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟長浜ᕷࠊࡓࡲ

㔜点的࡟行࡚ࡗいࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ࡿᕷࡢࡽ࠿予算的࡞部ศࠊࡣ交渉ࡢ余地ࡀあࡈ࠿ࡢࡿ

返答ࡀ難ࡋいࡊࡈ࡛ࢁࡇ࡜いࠋࡍࡲ 

今ࡢ 46 ࣌ーࠊ࡟ࢁࡇ࡜ࡢࢪ先生ࡽ࠿いࡔࡓいࡈࡓ意見ࠊ࡟࡜ࡶࢆ少ࡋ追加࡚ࡏࡉ

いࠊࡁࡔࡓ見࡚いࡃࡔࡓ方࣓࢖ࡀーࡍࡸࡋࢪいࡼう࡞計画࡚ࡋ࡟いࡓࡁい࡜思いࡍࡲ

 ࠋࡍࡲࡋ願い࠾ࡃࡋࢁࡼࠊ࡛ࡢ

 

委  員     質問࡛࠾ࠊࡃ࡞ࡣ礼࠾࡜願い࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

࡜ࠋࡍࡲ思い࡜ࡓࢀࡉࢆ検討ࡈࡃࡼࠊい中࡛࡞見えࡀ先ࠊࡀࡍ中期経営計画࡛ࡢࡇ

ࡈࠊ࡛࡜ࡇいう࡜策定ࡢ計画素案ࡢい中࡛࡞ࡽ࠿わࡃࡼࡔᮍࠊࡀ状況ࡢࢼࣟࢥࡅわࡾ

心労ࡀあ࡜ࡓࡗ思いࠋࡍࡲᮏ当࡟あ࡜ࡀࡾうࡊࡈいࡔࡓࠋࡍࡲ逆࡟言えࠊࡤ計画࡟縛

思い࡜いいࡽࡓࢀ࠿い࡚ࡋ࡟うࡼࡿࡁ࡛࡟ᰂ軟ࠊࡣࡋ見直ࡢ計画ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽ

 ࠋࡍࡲ

5疾病ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟医療計画ࡶ࡜ࡃ࡞少ࠊࡀࡍࡲࡾあࡀ問題ࡢࢼࣟࢥ 5事業ᅾ

宅࡜いう従前ࡢ柱ࡢ中ࠊ࡟感ᰁ症ࡀ入ࡣࡢࡓࡁ࡚ࡗ確ࡊࡈ࡛࠿いࡑࠋࡍࡲういう中࡛ࠊ

長浜ࠋࡍࡲ思い࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡁ対応࡛ࡣ࡛ࡅࡔ長浜赤十Ꮠ病院ࡣࡢいう࡜対応ࡢࢼࣟࢥ

病院ࠊ湖໭病院ࡢ連携ࡸ協力ࡀあࡢࡑࡇ࡚ࡗ対応࡜ࡓࡗࡔ思いࠋࡍࡲ༡ࡢ患者ࢆ໭࡛
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ࡀࡾあ࡟ᮏ当ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ思࡜ࡓいࡔࡓい࡚ࡗ救ࢆ滋賀┴全体ࠊࡁࡔࡓいࢀ入ࡅཷ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈう࡜

第ࠊࡓࡲ 5波࡛ࡣ多ࡢࡃᅾ宅療養者ࡀ出࡚ࡲࡋいࡑࠋࡓࡋࡲういࡓࡗ点࡛ࡣ医師会

࡟非常ࡣ࡜ࡇいう࡜病診連携ࠊࡋࡍࡲ思い࡜いࡓࡆୖࡋ申ࢆ礼࠾࡟ᮏ当ࡶ࡟先生方ࡢ

大ษ࡜ࡔ思いࡢࡇࠋࡍࡲ計画ࡢ中ࠊࡶ࡟地域連携࡜いうࢆࡢ書࡚ࢀ࠿いࡿわࠊࡀࡍ࡛ࡅ

医師会ࡸ病診連携ࡶ大ษ࡜ࡔ思いࠋࡍࡲ㔜ࡡ㔜ࡅ࠾࡟ࢼࣟࢥࠊࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲࡾ࡞࡟ࡡ

ࡶ確保ࡃ多ࡶ人ཱྀ割࡛ࡣ病床数ࠊࡶ見࡚࡟࡜ࡈ地域ࢆ確保ࡢ病床ࠊࡓࡲࠊ行政検査ࡿ

い࡚ࡋ対応ࡶ࡜両病院ࠊ࡟先駆的ࡶ࡝࡞療法ࣝࢸࢡᢠ体࢝ࠊ今ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓい࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ申ࢆ感謝ࠊ࡛࡜ࡇいう࡜ࡿい࡚ࡅࡔࡓ

私ࠊࡣࡽ࠿計画ࡢᰂ軟࡞変更࡜感謝࡜いうࡊࡈ࡛࡜ࡇいࠋࡍࡲ 

 

委  員     ࡈࡔࡲࡔࡲ質問ࡈࠊ意見ࡀあ࡜ࡿ思いࠊࡀࡍࡲ質問ࡸ意見ࡅཷࢆ付ࡿࡅ期間ࡣあࡾ

 ࠋ࠿ࡍࡲ

事 務 ᒁ     ࡢࡇ後ࡢ資料ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡟資料ࡢ  ࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡁࡔࡓ覧いࡈࢆ6

今後ࡢ予定࡛ࠊࡀࡍ今回ࠊ各委員様ࡈࡢ意見ࢆ十ศ࠾聞࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛ࡀࡾྲྀࡁい

うࡊࡈࡶࢁࡇ࡜いࠊ࡚ࡋࡲ今日ࡈࡢ意見ࢆ踏ࡲえ୍࡚度修ṇࢆ行いࢆࢀࡑࠊ各委員様

いࡓࡵ࡜ࡲࡣ࡟11᭶ୖ旬ࠋࡍࡲࡾ࠾考え࡚࡜いࡓࡁࡔࡓい࡚ࡏࡉࢆ意見照会ࠊ再度࡟

࠿聞࠾࡟際ࡢ再照会ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ෆ容ࡓࡗ࠿࡞ࡅࡔࡓ発言いࡈ今日ࠊ࡛ࢁࡇ࡜いう࡜

 ࠋࡍࡲࡾ࠾考え࡚࡜ࡤࢀ願えࡏ

 

委  員     皆様ࡔいࡓい㔜要࡞点ࡈࢆ指摘࡜ࡓࢀࡉ思いࠊࢼࣟࢥࡢࡇࡾࡣࡸࠊ࡛ࡢࡍࡲafter

う対࡝ࠊ中࡛ࡴ進ࡀ㧗齢໬社会ࠊ今後ࠊ࡜࡜ࡇいう࡜࠿ࡃい࡚ࡋう࡝世界࡛ࡢࢼࣟࢥ

応࡚ࡋいࡤࡅいい࡜࠿ࡢいうࠊ࡛࡜ࡇ計画ࢆ立࡚࡜ࡓࢀࡽ思いࡓࡲࠊ࡛ࡢࡍࡲ見ࡏࡉ

࡚いࡔࡓい࡚ࠊ追加ࡀあࠊࡤࢀ意見ࢆ出࡚ࡏࡉいࠋࡍࡲࡁࡔࡓ 

委  員     ࡾࡣࡸ ICTࡢ活用࡜いうࢇ࡝ࢇ࡝ࡣࡢ進࡜ࡿࡃ࡛ࢇ思いࠊࡋࡍࡲ医療者ࡢ࡚ࡗ࡜࡟

情報入手ࡶ࡟関係ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡁ࡚ࡋICT ࡓい࡚ࡋ確保ࢆ予算等࡜ࡾ࠿ࡗࡋ࡟ࣛࣇン࢖

 ࠋࡍࡲ思い࡜いࡓࡁࡔࡓ備え࡚い࡟タࣝ໬ࢪࢹࡢ今後ࠊい࡚ࡔ

いう࡜うࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡟ࡲࡲࡢࡑࡶ何ᖺࠊࡶ࠿࡜ࣝࣈーࢣࡓ出࡛ࡋヰ࠾࡝࡯先ࠊࡓࡲ

ࡍ大事࡛ࡶ࠿ࡿࡃ࡚ࡗうྲྀ࡝ࢆ情報ࡢ外ࡃ࡞ࡷࡌࡅࡔࣝࣈーࢣࡢ中ࠊ࡜ࡿ考えࢆ࡜ࡇ

長浜病院ࠊ࡟ࡁ࡜࡞うࡼいう࡜い࡞得ࢆࡿࡊ使わࢆࢀࡑࡃࡽࡤࡋࠊ緒୍࡛࡜建物ࠊࡀ

方ࡢ若い職員ࠊ࡜ࡍࡲࡾあ࡛࡜ࡇいう࡜ࡿい࡚ࡋࡾ࠿ࡗࡋࡀࣛࣇン࢖ࠊࡣ湖໭病院ࡸ

ࡀࡾあࡽࡓࡅࡔࡓ配慮いࡈࡋ少ࠊࡶࡾ辺ࡢࡑࠋࡍࡲࡋࡓいࡀ気࡞うࡼࡿࡲ㧗ࡶ人気࡟

 ࠋࡓࡋࡲ思い࡜࡞いࡓ

 

 

㸲㸬次回௨降ࡢ会議日程ࡘ࡟い࡚ 

 ࠙ᕷ立長浜病院ࠚ  ～長浜病院事務ᒁࡽ࠿説明～ 

 

㸳㸬閉会 
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委 員 長     ௨ୖ࡛ᮏ日ࡢ議事ࡣ全࡚終了いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ 

௧和ࠊ࡚ࡋࡲࡕࡶࢆࢀࡇ 3ᖺ度第 2回長浜ᕷ病院事業改革ࣛࣉン評価委員会ࢆ終了

 ࠋࡍࡲࡁࡔࡓい࡚ࡏࡉ

委員ࡢ皆様ࠊࡣ࡟貴㔜ࡈ࡞意見ࡈ指摘あ࡜ࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲ 

願い࠾ࡃࡋࢁࡼࠋいࡉࡔࡃ࡚ࡋ提出࡬方ࡢ事務ᒁࡽࡓࡋࡲࡾ質問等あࠊ意見ࠊࡓࡲ

 ࠋࡍࡲࡋ

 

௨ୖ㸦17：40閉会㸧 


